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fsK=få=ÑçêãÉê=íáãÉëI=Ççåçêë=Ü~îÉ=çÑíÉå=éê~ÅíáÅÉÇ=“ÄäáåÇ=íêìëíÒ=áå=êÉëéÉÅí=“íÜÉáêÒ=ÅÜ~êáíóI=ÉëéÉJ

Åá~ääó=ïÜÉå=íÜÉ=Ççå~íáçåë=ïÉêÉ=é~êí=çÑ=íÜÉáê=êÉäáÖáçìë=ÅçåîáÅíáçåK=kçï~Ç~óëI=Ççåçêë=~êÉ=ãçJ
êÉ=~åÇ=ãçêÉ=ÑäÉñáÄäÉ=áå=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉáê=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=~=ÅÜ~êáíóI=Äìí=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ï~åí=íç=ÑÉÉä=
~ë=ÅäçëÉ=~ë=éçëëáÄäÉ=íç=“íÜÉáêÒ=éêçàÉÅíK=qÜáë=ÖêçïáåÖ=íÉåÇÉåÅó=íçï~êÇë=Å~ìëÉJêÉëíêáÅíÉÇ=
ÑìåÇë=ÅêÉ~íÉë=~=îÉêó=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇ=Ñçê=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=

=
sK= ^ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáåÖ=Å~ìëÉJêÉëíêáÅíÉÇ=ÑìåÇë=áë=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=íÜ~å=íÜÉ=

Ü~åÇäáåÖ=çÑ=ÑêÉÉ=Ççå~íáçåëK=kdlë=ëÜçìäÇ=ã~âÉ=íÜÉ=Ççåçêë=~ï~êÉ=çÑ=íÜáë=Ñ~Åí=~åÇ=ëÜçìäÇ=íêó=
íç=~ííê~Åí=~ë=ãìÅÜ=ÑêÉÉ=Ççå~íáçåë=~ë=éçëëáÄäÉ=J=Äó=éê~ÅíáÅáåÖ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=áå=êÉëéÉÅí=íç=
íÜÉáê=ÉåíáêÉ=çêÖ~åáò~íáçåI=~åÇ=íÜìë=ÅêÉ~íáåÖ=“áåÑçêãÉÇ=íêìëíÒK=

=
sfK=i~ëí=Äìí=åçí=äÉ~ëíI=íÜÉêÉ=~êÉ=çÑ=ÅçìêëÉ=åìãÉêçìë=kdlë=Ñçê=ïÜáÅÜ=Ççå~íáçåë=~êÉ=~=îÉêó=áãJ

éçêí~åíI=áÑ=åçí=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=Ñáå~åÅá~ä=êÉëçìêÅÉK=cçê=íÜÉãI=íÜÉ=ÑáîÉ=êÉ~ëçåë=ãÉåíáçåÉÇ=
~ÄçîÉ=~êÉ=íÜÉ=ãçêÉ=îáí~ä=~åÇ=áãéçêí~åíK=

=
PK== jçåáíçêáåÖ=`Ü~êáí~ÄäÉ=lêÖ~åáò~íáçåë=

PKN= sçäìåí~êó=jçåáíçêáåÖ=~åÇ=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=
=
bîÉå=ïÜÉå=ÅÜ~êáíáÉë=~êÉ=éÉêÑÉÅíäó=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íçï~êÇë=íÜÉ=éìÄäáÅI=ã~åó=Ççåçêë=Ü~îÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=íç=
Ñìääó=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=çÑíÉå=îÉêó=ÇÉí~áäÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=íç=Åçãé~êÉ=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçåë=íÜÉó=~êÉ=
áåíÉêÉëíÉÇ=áåK=qÜ~í=áë=ïÜó=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=çÑ=éêáî~íÉ=ãçåáíçêáåÖ=~ÖÉåÅáÉë=áë=ÇÉã~åÇÉÇ=Äó=~=ëíáää=áåJ
ÅêÉ~ëáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=Ççåçêë=~ë=ïÉää=~ë=Äó=íÜÉ=ÅÜ~êáíáÉë=íÜÉãëÉäîÉëK=qÜÉ=jÉãÄÉêë=çÑ=f`cl=~êÉ=ÄìáäJ
ÇáåÖ=“ÄêáÇÖÉë=çÑ=íêìëíÒ=ÄÉíïÉÉå=êÉäá~ÄäÉ=kdlë=~åÇ=íÜÉ=ÇçåçêëK=
=
^äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=áë=~=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=íÜçêçìÖÜ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=ïÜ~í=ãçíáî~íÉë=éÉçéäÉ=íç=ÖáîÉI=çê=éêÉîÉåíë=
íÜÉã=Ñêçã=ÖáîáåÖI=íÜÉêÉ=~êÉ=ëìêîÉóë=Ñêçã=^ìëíêá~I=_êáí~áå=~åÇ=dÉêã~åó=ïÜáÅÜ=áåÇáÅ~íÉ=~å=áãéçêí~åí=
êçäÉ=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåí=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=êÉëéÉÅíáîÉ=~ÇîáÅÉ=íç=ÇçåçêëW=áå=~=êÉÅÉåí=ëìêîÉó=Äó=f`j=oÉëÉJ
~êÅÜ=Ñçê=íÜÉ=jÉÇá~=qêìëí=ErKhKFI=TPB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=ë~áÇ=íÜÉó=ïçìäÇ=ÄÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÖáîÉ=íç=~==
=
======================================================
N=p~äçãçåI=iÉëíÉê=jKX=eÉäãìí=hK=^åÜÉáÉê=Éí=~äKW=aÉê=aêáííÉ=pÉâíçêK=^âíìÉääÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=qêÉåÇëK=qÜÉ=gçÜåë=eçéâáåë=
`çãé~ê~íáîÉ=kçåéêçÑáí=pÉÅíçê=mêçàÉÅíI=mÜ~ëÉ=ffI=é~ÖÉ=OQI=dΩíÉêëäçÜLdÉêã~åó=NVVV=Efp_k=PJUVOMQJQRTJMF=



=

JQJ=
=
ÅÜ~êáíó=áÑ=íÜÉó=Ü~Ç=áåÇÉéÉåÇÉåí=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÅÜ~êáíó=éÉêÑçêã~åÅÉI=~åÇ=íÜáë=ÑáÖìêÉ=ï~ë=VMB=
~ãçåÖëí=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~Ç=åÉîÉê=ÖáîÉå=íç=ÅÜ~êáíáÉëOK=^=dÉêã~å=ëìêîÉó=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëÉ~äJçÑJ
~ééêçî~ä=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=aÉìíëÅÜÉë=wÉåíê~äáåëíáíìí=ÑΩê=ëçòá~äÉ=cê~ÖÉå=EawfF=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=ëáñ=íáãÉë=ãçêÉ=
áãéçêí~åí=Äó=íÜÉ=Ççåçêë=íÜ~å=íÉëíáãçåá~äë=Ñêçã=sfmëKP=^åÇ=~å=^ìëíêá~å=ëìêîÉó=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=OMMM=
íÜ~í=RUB=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë=ïçìäÇ=éêÉÑÉê=~=ÅÜ~êáíó=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ï~êÇÉÇ=~=ëÉ~äJçÑJ~ééêçî~äI=
ORB=~êÉ=åçí=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=íÜ~í=áåÑçêã~íáçåI=~åÇ=NTB==~åëïÉêÉÇ=“ÇçåÛí=âåçïÒKQ=
=

PKO= póëíÉãëI=jÉíÜçÇë=~åÇ=`êáíÉêá~=
=
qÜÉ=áÇÉ~=J=ëçãÉ=éÉçéäÉ=áå=kdlë=ïçìäÇ=ë~óW=íÜÉ=ÇêÉ~ÇÑìä=îáëáçå=J=çÑ=~=Åçããçå=ïçêäÇïáÇÉ=ÑìåÇê~áJ
ëáåÖ=ã~êâÉí=Ü~ë=åçí=óÉí=ÄÉÅçãÉ=êÉ~äáíóI=ÉñÅÉéí=îÉêó=ÑÉï=áåíÉêå~íáçå~ääó=çéÉê~íáåÖ=~åÇ=Ççå~íáçå=
ëçäáÅáíáåÖ=kdlëK=bîÉå=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçå=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÅÜ~êáíó=ëÉÅíçêë=~êÉ=ëíáää=ëÉéÉê~íÉÇ=Ñêçã=
É~ÅÜ=çíÜÉêI=éêáã~êáäó=ÇìÉ=íç=ÇáÑÑÉêáåÖ=í~ñ=ëóëíÉãëK=pçI=áí=áë=åçí=ëìêéêáëáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=å~íáçå~ä=ãçåáíçJ
êáåÖ=~ÖÉåÅáÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=àçáåÉÇ=f`cl=~äëç=ëíáää=ëÜçï=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëI=~äíÜçìÖÜ=Ü~îáåÖ=~=äçí=
çÑ=ÅÜ~ê~ÅíÉêëíáÅë=áå=Åçããçå=~äêÉ~ÇóKR==
=
låÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÇáÑÑÉêáåÖ=éçáåíë=áë=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=~ÖÉåÅáÉë=íÜÉãëÉäîÉëI=áKÉK=íÜÉáê=
çêÖ~åáò~íáçå~ä=ëíêìÅíìêÉI=íÜÉáê=Ñáå~åÅá~ä=ëçìêÅÉë=~åÇ=íÜÉáê=í~êÖÉí=Öêçìéë=EëÉÉ=~íí~ÅÜãÉåí=_FK=qÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=“í~êÖÉí=ÖêçìéëÒ=ÖáîÉë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=áå=åÉ~êäó=~ää=êÉëéÉÅíáîÉ=ÅçìåíêáÉë=íÜÉêÉ=
~êÉ=éìÄäáÅ=ÄÉåÉÑáí=ëÉÅíçêë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=ÅçîÉêÉÇ=Äó=~=ëÉ~ä=çÑ=~ééêçî~äK=få=ãçëí=Å~ëÉë=~í=äÉ~ëí=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ÅÜ~êáíó=ëÉÅíçêë=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ÇçåçêJêÉä~íÉÇ=ãçåáíçêáåÖW=ëçÅá~äLÜìã~åáí~êá~å=~ÑÑ~áêë=~åÇ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçíÉÅíáçåK=
=
få=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=ÅêáíÉêá~I=áKÉK=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ãçåáíçêáåÖ=éêçÅÉëëÉë=~êÉ=Ä~ëÉÇI=
íÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëI=Äìí=íÜÉ=ã~áå=áÇÉ~=áë=ãçêÉ=çê=äÉëë=íÜÉ=ë~ãÉW=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=Ççåçêë=ïáíÜ=
ÇÉéÉåÇ~ÄäÉI=áåÇÉéÉåÇÉåí=áåÑçêã~íáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=êÉäá~ÄáäáíóI=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~åÇ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=
çÑ=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=ÅÜ~êáíáÉëK=få=ÖÉåÉê~äI=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=EëÉÉ=~íí~ÅÜãÉåíë=`=~åÇ=aF=êÉÑÉê=íç==
• Ñáå~åÅá~ä=ãÉ~åëI=
• ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëìéÉêîáëçêó=ëíêìÅíìêÉëI=
• ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=~ÇîÉêíáëáåÖK=
=
få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=~íí~ÅÜãÉåí=`I=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëí~åÇ~êÇë=áå=Åçããçå=Å~å=ÄÉ=ëí~íÉÇ=
~ë=ÑçääçïëW=
• qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÅçåÑäáÅíë=çÑ=áåíÉêÉëíë=Ñçê=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=Äç~êÇ=çÑ=íÜÉ=~ééäóáåÖ=ÅÜ~êáíáÉëK=
• cáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~ìÇáíÉÇ=Äó=ëçãÉçåÉ=ïáíÜ=~=ÇÉÑáåÉÇ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=èì~äáÑáÅ~íáçåK=
• pç=Ñ~êI=íÜÉêÉ=áë=åç=çÄäáÖ~íáçå=íÜÉ=êÉëÉêîÉë=íç=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=áåíç=ÉíÜáÅ~ä=ÑçåÇëK=
• qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=Ü~ë=íç=ÄÉ=~ÅÅìê~íÉI=åçíJãáëäÉ~ÇáåÖ=~åÇ=áí=áë=ÑçêÄáÇÇÉå=íç=éìí=~åó=

éêÉëëìêÉ=çå=ÇçåçêëK=
• cìåÇê~áëáåÖ=Å~ãé~áÖåë=Ü~îÉ=íç=êÉëéÉÅí=éÉçéäÉÛë=ÇáÖåáíóK=
• qÜÉ=éìÄäáÅ=Ü~ë=íç=ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ëÉÉâ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=~ÅJ

Åçìåí~ÄáäáíóK=
=
mêÉëÉåíäó=íÜÉêÉ=áë=åç=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=ëí~íìíçêó=~ÅíáîáíáÉë=íÜÉãëÉäîÉëK=qÜÉ=f`cl=
jÉãÄÉêë=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=áåíÉêå~ä=ëìéÉêîáëçêó=ÄçÇáÉëI==

======================================================
O=_êÉ~êäÉóI=`ÜêáëW=`çåÑáÇÉåÅÉ=áå=cìåÇJo~áëáåÖ=`Ü~êáíáÉëK=^=ëìÄãáëëáçå=íç=íÜÉ=mfr=éêçàÉÅí=çå=ãçÇÉêåáëáåÖ=íÜÉ=äÉÖ~ä=~åÇ=
êÉÖìä~íçêó=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=ÅÜ~êáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=ïáíÜ=ëçãÉ=ëìÖÖÉëíáçåë=Ñçê=ê~áëáåÖ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=ÑìåÇJê~ëáåÖ=
ÅÜ~êáíáÉëK=kçîÉãÄÉê=OMMN=E~î~áä~ÄäÉ=~í=íÜÉ=`çåëìãÉêëÛ=^ëëçÅá~íáçåI=O=j~êóäÉÄçåÉ=oç~ÇI=içåÇçå=ktN=QacI=rKhKF=
P=pÅÜåÉáÇÉêI=táääóW=aáÉ=^âèìáëáíáçå=îçå=péÉåÇÉå=~äë=ÉáåÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=j~êâÉíáåÖI=_Éêäáå=NVVSI=é~ÖÉOOQJOOSK=
Q=£ ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖëëíáÑíìåÖ=ÑΩê=båíïáÅâäìåÖëÜáäÑÉ=E£ cpbFW=péÉåÇÉåïÉëÉå=áå=£ ëíÉêêÉáÅÜK=péÉåÇÉåã~êâí=ìåÇ=
péÉåÇÉåëíìÇáÉ=OMMMK=táÉå=OMMMI=é~ÖÉ=ONK==
R=qÜÉ=_êáíáëÜ=f`cl=jÉãÄÉêI=^ÅÅêÉÇáíáåÖ=_ìêÉ~ì=Ñçê=cìåÇê~áëáåÖ=lêÖ~åáë~íáçåë=E^_clFI=áë=éêÉëÉåíäó=êÉçêÖ~åáòáåÖ=áíë=ÉåíáêÉ=
ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=ëóëíÉãK=qÜÉêÉÑçêÉ=áí=áë=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=áåÑçêã~íáçå=ÖáîÉå=áå=íÜáë=é~éÉêK=



=

JRJ=
=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉëÉ=ÉäÉãÉåíë=~êÉ=ïáÇÉäó=êÉÖ~êÇÉÇ=íç=ÄÉ=ÇÉÅáëáîÉ=Ñ~Åíçêë=Ñçê=ÅçãéÉíÉåí=éä~ååáåÖ=~åÇ=ëìÅJ
ÅÉëëÑìä=êÉ~äáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíëK=`_c=EqÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëF=ïáää=ëÜçêíäó=áåÅäìÇÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=ÅçåÅÉêJ
åáåÖ=èì~äáíó=Åçåíêçä=áå=íÜÉáê=ãçåáíçêáåÖ=éêçÅÉëëK=
=
qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=EëÉÉ=~íí~ÅÜãÉåí=bF=~êÉ=éêáã~êáäó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=î~êáçìë=
ëíêìÅíìêÉë=çÑ=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=~ÖÉåÅáÉëK=^å=áãéçêí~åí=Åçããçå=éçáåí=áë=íÜ~í=íÜÉ=Ñáêëí=ëíÉéI=áKÉK=íÜÉ=
~ééäáÅ~íáçå=~äï~óë=ÅçãÉë=Ñêçã=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=ÅÜ~êáíó=áíëÉäÑK=pçI=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=éêçÅÉëë=áë=ÅçãéäÉíÉJ
äó=îçäìåí~êóK=_ìí=ëçãÉíáãÉë=íÜÉêÉ=~êÉ=íÜáêÇ=é~êíáÉëI=ÄÉëáÇÉë=íÜÉ=ÇçåçêëI=ïÜáÅÜ=êÉÅçããÉåÇ=íÜÉ=ÅÜ~J
êáíáÉë=íç=~ééäó=Ñçê=ëìÅÜ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ãçåáíçêáåÖK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=dÉêã~å=cÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=çå=bÅçJ
åçãáÅ=`ççéÉê~íáçå=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=dÉêã~å=cçêÉáÖå=lÑÑáÅÉ=Ü~îÉ=É~ëÉÇ=íÜÉáê=çïå=
~ééäáÅ~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=EÅçåÅÉêåáåÖ=éìÄäáÅ=ëìÄëáÇáÉëF=Ñçê=íÜçëÉ=ÅÜ~êáíáÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ï~êÇÉÇ=
íÜÉ=awf=pÉ~äJçÑJ^ééêçî~äK=få=ã~åó=ÅçìåíêáÉëI=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=Çç=åçí=çåäó=Ü~îÉ=ÉñíÉêå~ä=
ÉÑÑÉÅíë=Äìí=~äëç=~å=áåíÉêå~ä=ÇáãÉåëáçå=áå=íÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ==ÄÉáåÖ=~=ÅçåíêçääáåÖ=áåëíêìãÉåíI=åçí~Ääó=áå=
íÜçëÉ=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=áë=ÇçÅìãÉåíÉÇ=ãçëí=ÇÉí~áäÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=
êÉéçêí=áë=ëìÄãáííÉÇ=íç=íÜÉ=ÅÜ~êáíóK=^ää=íÜÉ=ëÅÜÉãÉë=ÅçãéêáëÉ=~ååì~ä=ãçåáíçêáåÖI=Äìí=åçí=~äï~óë=áå=~=
“ÑìääJëáòÉÒ=ã~åçêK=
=

PKP= jçåáíçêáåÖ=çÑ=`Ü~êáíáÉë=ïçêâáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ääó=
=
f`cl=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=ëÉí=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=Ef`cl=fåíÉêå~íáçå~ä=pí~åÇ~êÇëI=ëÉÉ=ïïïKáÅÑçKÇÉF=Ñçê=íÜçëÉ=
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